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 רבוטקואב העבשה ירחא - לארשיב יניעידומה רקחמה עוצקמ
    1אריפש תירש )'לימ( ל"אסו רמיר קפוא ר"ד )'לימ( ן"סר ,ןמרטוג רפוע ר"ד )'לימ( מ"לא

 

 .יניעידומה רקחמה לש םג ןבומכ וכותבו יתכרעמ-בר לשכ תמלגמ רבוטקואב העבשה תעתפה

 עדימ לש היוקל תונשרפמ ,בור יפ לע ,תועבונ תויגטרטסא תועתפה יכ תדמלמ הערתהה תורפס

 םינש-תוכורא תוינבמ תויעב לע עיבצהל שקבמ הז רמאמ .עדימ רדעיהמ האצותכ אלו םייק

 .יחכונה לשכל ומרתש םייוקילל עקרב ודמע יכ חינהל ריבס רשא ,לארשיב יניעידומה רקחמב

 ,תיאשונ תויחמומ בייחמה עוצקמ אוה יניעידומה רקחמה יכ ,הנעטה תדמוע רמאמה בלב

 .םירימחמ םייעוצקמ םיטרדנטסבו תויתא תומרונב הדימעו תיגולודותמ תונמוימ

 רקחמה יפוגב םייקה בצמה ןיבל יוצרה בצמה ןיב ,ףשוח הז רמאמש םייתועמשמה םירעפה חכונ

 :םיאבה םידעצה 4 לע םיצילממ ונא ,תילארשיה ןיעידומה תליהק לש

  ;יניעידומה רקחמה עוצקמל יתא דוק שוביג  )1(

 רשפאל ידכ ,העפשה תולועפבו םיעצבמב קוסיעהמ הכרעהו רקחמב קוסיעה תדרפה )2(

  ;תויביטקייבוא לש םילבוקמ םיטרדנטסב הדימע

  ;תויחמומ חופיט ינווכומ הריירק ילולסמ לש היינב  )3(

 רקחמה לש יתרותה עדיהו תורשכהה תא ביצת רשא ,ןיעידומל תימואל הימדקא לש המקה )4(

 .םיקצומ תודוסי לע יניעידומה

 
 ריכזמה לש ןיעידומל רזועכ שמיש ,ןיעידומה לש היגולודותמה רקחל ןוכמב ריכב רקחמ תימע אוה ןמרטוג רפוע ר"ד )'לימ( מ"לא 1
 ןוכמב טרוטקוד-רתב תימע אוה רמיר קפוא ר"ד )'לימ( ן"סר .ן"מאב רקחמה ךרעמב םירושע השולשכ תרישו הלשממה שארל יאבצה
 ןוכמה םעטמ )ם"ליפ( ןיעידומ ידומילל ילארשיה םורופה םאתמו ,םילשוריב תירבעה הטיסרבינואב םיימואלניב םיסחיל סיוויד דרנואל
 איה אריפש תירש )'לימ( ל"אס .ן"מאב רקחמה ךרעמב ץעויכו ןיצקכ שמיש ןורחאה יצחו רושעב ,ןיעידומה לש היגולודותמה רקחל
 יעדמ ךרעמ שארכ 2023 תנש עצמא דע הנהיכ .ןיעידומה לש היגולודותמה רקחל ןוכמב רקחמ תתימעו הריכב תינוגרא תצעוי

 תודיחיבו ם"ופב תינוגרא תצעויו ,ן"מאב תופסונ תודיחיו 8200 הדיחי לש ינוגרא חותיפ םוחת שארכ ןכ ינפלו ,ן"מא  לש תוגהנתהה
 ,בוט-ןמיס ידוד ,ןרע דוהא ר"ד ,ןורב יתיא )'לימ( ל"את ,רסוורפוק יסוי )'לימ( ל"אתל תודוהל םישקבמ םירבחמה .השביה עורזב הדשה
 .תובושחה םהיתורעה לע ןיעידומה לש היגולודותמה רקחל ןוכמה ירבח רתיו
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 םיִמַ לעַ לּותשָׁ ץעֵכְּ הָיהָוְ
 וישָׁרָשָׁ חלַּשַׁיְ לבַּוי לעַוְ
 ןנָעֲרַּ והלֵעָ הָיהָוְ םֹח אֹבָי יכִּ האֶרְיִ אֹלוְ
 גאָדְיִ אֹל תרֶֹצּבַּ תנַשְׁבִּו
  ירִפֶּ תוֹשׂעֲמֵ שׁימִָי אֹלוְ

 )ח זי והימרי(

 

 המדקה

 תופקתמ לש לדוג רדסב תיגטרטסא העתפה איה 2023 רבוטקואב 7-ב סאמח לש עתפה תפקתמ

 ,)1941( הסורברב עצבמ תמגוד תונורחאה םינשה האמ לש הירוטסיההמ תומסרופמה עתפה

 המודב .)2001( רבמטפסב 11-ה תפקתמו  ,)1973( םירופיכה םוי תמחלמ ,)1941( רובראה לרפ

 קזנה תמצועב ןה ,העתפהה תמצועב ןה לטלטמ עוריא איה רבוטקואב העבשה תפקתמ ,ןהל

 קר אל ,ללוחלו ךישמהל היופצ דועו הללוחש תוכלשהה תמצועב ןהו ,עתפומה דצל ידיימה

 .תימואלניבהו תירוזאה תכרעמב אלא ,לארשיב

 תא ורשפאש םימרוגה לכ לש תבקונו הקומע ,הפיקמ הניחב בייחמ הזכש הדימ הנקב עוריא

 ידכ םישורדה םידעצה תטיקנ לעו וינפמ הערתהה לע תונומא ויהש תוכרעמה לכ לשו ותושחרתה

 תא תולתל ןתינ אל ,רבעה ןמ תויגטרטסאה תועתפהל המודב יכ ירב .ותוא עונמלו וילא ךרעיהל

 יאבצה ,ינידמה ,םיגרדה ללכ תולהנתהב םירושקה םימרוג לש לולכמב אלא ,דיחי םרוגב לשכה

 .תודיחיהו םיכרעמה ,םינוגראה ללכ תולהנתה תא ןוחבל שי ,ןיעידומה תליהק ךותב .יניעידומהו

 לע רשא ,ןיעידומה ינוגראב רקחמה יפוג לש דוקפתב םילשכ לע הדימעל תעדונ תדחוימ תובישח

 בורב .יניעידומה ךילהתב השלחה הילוחכ םעפ רחא םעפ םיררבתמ ,תירקחמה תורפסה יפ

 םייקה עדימה לש היוגש תונשרפמ אלא ,עדימ רדעיהמ םיעבונ םניא הערתהב םילשכ ,םירקמה

 2.רקחמה יפוג לש תוירחאה םוחתב םיאצמנ הלאו -

 
2 Bar-Joseph, Uri (2011). "The Professional Ethics of Intelligence Analysis". International Journal of Intelligence and 
CounterIntelligence, 24: 1, 22-43.  
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 תודעו ידי לע עצבתהל ךרטצי רבוטקואב העבשב תיניעידומה העתפהל ואיבהש םילשכה רוקחת

 תויטרקנוק תולאשב ,רתיה ןיב ,וקסעיו ,םייטנוולרה םירמוחל האלמ השיגמ ונהיי רשא ,הריקח

 ףוג ףאש רחאמ ,םלוא .עתפה תפקתמל וליבוהש תוביסנהו םיעוריאה תולשלתשהל תועגונה

 לשכה תורוקמ יכ חינהל רתוי ריבס ,הערתהה ןחבמב דמע אל ,כ"בשבו ן"מאב טרפב ,רקחמ

 תוימוקמ וא תוינוגרא ,תוילנוסרפ תויעבב רשאמ רתוי ,תוינבמ תויעבב הנושארבו שארב םייוצמ

 תורכיה לע ןעשיהל שקבמ אלא ,ולא תולאשב קסוע וניא יחכונה ךמסמה ,ןכל .תורחאו ולאכ

 תויעבה לש חותינ עיצהל הסיסב לעו ,יניעידומה רקחמה עוצקמ םע תישעמו תיטרואית

 תופרטצמ ,ונתנבהלו ,לארשיב עצבתמ אוהש יפכ יניעידומה רקחמה תוכיאב תומגופה תוינבמה

 .יניעידומה ןולשיכה ירוחאמ םידמועש םיפסונ םימרוגל

  :תואבה תונעטה שולש תודמוע ךמסמה בלב

 םיטרדנטס רואל עצבתהל וילע הזככו ,)היספורפ( עוצקמ אוה יניעידומה רקחמה .1

 רחאמ דחוימב תאז .הז עוצקמל םיידוחייש תויתא תומרונו תויבטימ תוקיטקרפ ,םייעוצקמ

 תורגתאמהו תוכובסה תוילאוטקלטניאה תוקיטקרפה תחא הניה ןיעידומה תכרעהש

 .דואמ דע םישק תועטה יריחמש תויהו ,רתויב

 ןיעידומה תליהק לש רקחמה יפוגב םייקה בצמה ןיבל יוצרה בצמה ןיב האוושה .2

 תורישי ,תונוש םיכרדב ועיפשה יכ םיחינמ ונאש ,םירכינ םירעפ לע תדמלמ תילארשיה

  .יתכרעהה לשכה לע ,תופיקעו

 ,םישרדנ םייונישו םינוקית לע דוקשלו וללה םירעפהו םייוקילה רוריבב קימעהל יוארה ןמ .3

 תא םצמצלו ,לארשי תנידמב ןיעידומה ינוגראב עצבתמה רקחמה תוכיא תא רפשל ידכ

 .דיתעב הכרעהה ילשכו תויועט
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 יפוג לש תונעוצקמה חותיפל תוישאר תוצלמה שמח ץמאל םיצילממ ונא חותינה סיסב לע

  :תילארשיה ןיעידומה תליהקב רקחמה

 ,עוצקמה לש םיטרדנטסו תומרונ ,םיכרע לולכיש ,יניעידומה רקחמל יתא דוק חוסינ .1

 תויחנהו םילהנ לש שוביגל ,יתאה דוקה לש הפיכאו הרקב ינונגנמ לש היינבל סיסבכ

 .םדא חוכ תויגטרטסא לשו תורשכה לש חותיפלו ,תויתרות

 ןיב הדח הדרפה תריציו ,יעצבמ ןיעידומב יגטרטסאה רקחמה יפוג לש קוסיעה םוצמצ .2

 תנמ לע ,הילע העפשהב םיקסועה ולא ןיבל תואיצמה רואיתב םיקסועש ןיעידומה ישנא

 .תויביטקייבוא לש םיטרדנטסב הדימע ךות תואיצמה רואיתב קוסיעה תא קזחל

 םיעדמב הבחר הלכשה ילעב םירקוח לש רדאק תיינב - םירקוחה לש תויחמומה קוזיח .3

 תוטישב תונמוימו ,םהלש רקחמה תורזגו יאשומב תואיקב ,תונחרזמ תוברל םיינאמוהה

 עוציב תוברל ,םיידועייו םייעוצקמ הריירק ילולסמ ןונכת תועצמאב ,תאז .יניעידומה רקחמה

 .ישילש ראות תשיכרו םיכורא םידיקפת

 ליבותו ןיעידומה תרות לש חותיפו רקחמב קוסעת רשא ,ןיעידומל תימואל הימדקא תמקה .4

 ידומיל לש םיימדקאה רקחמלו הארוהל הקומע הקיז ךות ,ןיעידומה תורשכהב המרופר

 .םלועבו ץראב ןיעידומה

 רקחמה לש ינוגרא-לע לוהינל תארוקה ,לע-תצלמה תעמתשמ תומדוקה תוצלמהה ךותמ .5

 הרוטקטיכראב םייקה ללחה תא רוגסל רתוי יללכ ךרוצמ קלחכ םג תאזו ,יניעידומה

 .לארשי תנידמב ןיעידומה ינוגרא לש תיתליהק

 עקר לע תאזו ,)ן"מא( ל"הצב ןיעידומה ףגאב רקחמה ךרעמב רקיעב דקמתמ ןאכ עצומה חותינה

 םיגצומה םינועיטלו תורימאל רתוי ההובג ךמס תמר הנקמש ,ןוגראה םע םינשה תבר ונתורכיה

 ,תורחאו ולאכ תומאתה םע ,יטנוולר חותינהמ לטובמ אל קלח יכ םינימאמ ונא תאז םע דחי .ןאכ

 .רקחמה דבלמ ן"מאב םירחא םיכרעמל ןכו ,ן"מאל ץוחמש רקחמה יפוגל םג

 תכרעמב ותרישש ימ דצמ העיגמ ךמסמב העיפומה תרוקיבה יכ שיגדהל ונל בושח ,ףוסבל

 .הישנאל תילאיגלוק הכרעהמ םג םיענומו התובישחב םינימאמ ,םמצעב
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 יניעידומה רקחמב םיטרדנטסו תומרונ

 םילשכהו ,יניעידומה ךילהתב השלחה םג ךא הבושחה היילוחה אוה יניעידומה רקחמה

 אלו ,םייקה עדימה לש היוגש תונשרפמ האצותכ בורל םיעבונ תיגטרטסאה המרב םייניעידומה

 דחא לש בוליש דמוע םייניעידומה תונולשיכה בור ירוחאמ יכ תדמלמ תורפסה .ורדעהמ האצותכ

 לומ תוריגס לע שגדב( ןיעידומה ישנא לש םייתוישיא םינייפאמ :םיאבה םימרוגה תעבראמ רתוי וא

 םע תורכה יא ,לשמל( תויעוצקמה תולוכיב םירעפ ;)תמייקה היצפסנוקה תא רגתאמה שדח עדימ

 רושיאה תייטה תמגוד ,תועדומ-אל תויתסיפת תויטה ;)ביריה לש תוברתהו הפשה ,הירוטסיהה

 םייתבשחמ ךרד ירוציק( תוקיטסירויה ,)היצפסנוקב ךמותה עדימל רתי לקשמ תתל הייטנה(

 רתי תדמעל רשייתהל תעדומ אל הייטנ( תיתצובק הבישח וא ,)יוזיחהו חותינה לע םיעיפשמה

 לש היצזיטילופו ;)תרחאה העדה יריחממ ענמיהלו הלש תומלשה לע רומשל ידכ ,הצובקה ירבח

 ידכ םא ןיבו ,ןיעידומה שיא לע היוצרה הדמעל תוטלחהה לבקמ תא לעתל ידכ םא ןיב ,ןיעידומה

 תויגטרטסא תועתפהו םייניעידומ תונולשיכב תקסועה תורפסה 3.תוטלחהה לבקמ תא תוצרל

 עוצקמ לש הקיתאב קוסיעה תובישח לע עיבצהל םישקבמ ונא 4.ןמוצמצל תונוש תועצה תללוכ

 .הכרעה ילשכ םע תודדומתהל םייסיסבה םינונגנמה דחאכ יניעידומה רקחמה

 תויכרע תומרונ לע בר שגד תומש תויעוצקמ גשומל ,דחאכ תויתרוקיבו תויתרוסמ ,תונוש תורדגה

 ןפוא לש ,עוצקמל הסינכה יאנת לש םיטרדנטס הז ללכבו ,עוצקמ לש םינייפאמכ תויחמומ לעו

 )2011( ףסוי רב 5.ומצע תורישה יפוא לשו ,וב קוסעל ןוישיר וא הכמסה תלבק לש ,עוצקמה תדימל

 
3 Ibid.  

 .ןדומ ,עתפ תפקתמ .)1990( םירפא ,םק 4
 הרשמב עוצקמל קוסיעה לש ותכיפה :עוצקמל קוסיע תכיפה לש םיבלש רפסמ לע העיבצמ יקסנליו לש תיתרוסמ הרדגה ,לשמל ,ךכ 5
 ןוגרא םהיתובקעבו םיימוקמ םייעוצקמ םינוגרא לש םדוסיי ,תיאטיסרבינואה הלכשהב םתובלתשהו ותארוהל רפס יתב תמקה ,האלמ
 ילגמ לש תיתרוקיב הרדגה .םיילמרופ הקיתא ידוק לש םצומיא - ףוסבו ,עוצקמה יושירב תקסועה הנידמה לש הקיקח ,יצרא יעוצקמ
 הטילש ידי לע תיתרבחו תילכלכ הרומתל ןורשיכו עדימ ךופהל םיחמומ תצובק לש תיביטקלוק הריתחכ תויעוצקמה תא הרידגמ ןוסרל
 ,תורישה לש היצזיטרדנטס :ללוככ היספורפה תריצי ךילהת תא תראתמ ןוסרל .רוסחמ לש ידימת בצמב ותרימשו קושב תיטסילופונומ
 קושה לע הנידמה לש הנגהו ,קוסיעה לע היספורפה לש לופונומ תוציחנב רוביצה עונכש ,עוצקמל הסינכה יאנת לש היצזילמרופ
 רשק" .)2001( ילע ,רגרבצלז .םירחתמ קוסיע ילעב ינפמו עוצקמב קוסעל ילמרופ רשכה ירסח לש הסינכ ינפמ ילנויספורפה
 תורדגהו תיעוצקמה תוהזה תשוחת .93-43 ,1 :בל םיטפשמ ."התירב ילעבו לארשיב ןידה יכרוע תכשל לע :ילארשיה םינטפשמה
 Anita Fitzgerald (2020). "Professional - יראנילפיצסידו ינוגרא ,ימואל-ירוטסיה רשקהמ םג םיעפשומ תויהל םייושע עוצקמה

identity: A concept analysis". Nursing Forum, 55:3, July/September 442-472. 
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 עוצקמל ןוטגיטנה לאומס לש תורדגהה ץומיא סיסב לע( יניעידומה רקחמה עוצקמ תא ןייפא

 ושכרנ רשא ,תונמוימ לשו עדי לש ידוחיי בולישמ תבכרומה ,תויחמומ לע ןעשנה הזככ ,)יאבצה

 - רוקמב( תימואל תוירחא ;םייפיצפס דומילו תוסנתהו תיללכ הלכשה לש הכורא הפוקת ךשמב

Social responsibility(, גוס לע ולש לופונומהו הרבחה לש ןיקת דוקפתל ותוינויחמ תעבונה 

 יכילהתו ףתושמה קוסיעהש ,)Corporateness - רוקמב( הליהקכ ותונגראתהו ;הזה תורישה

 תא םיבצעמש ,םיימשר-אל וא םיימשר ,םיפתושמ םידוקו םיכרע םירצוי הירבח לש היצזילאיצוסה

  6.הל תינוציחה הביבסה יפלכו הצובקה ךותב םירבחה תוגהנתה

 תאו הבילה יכרע תא םיחסנמ ,ןיד יכרועו םיאפור ,םיאנותיע תמגוד ,םינוש םייעוצקמ םינוגרא

 לש טושפו רצק טוריפ ללוכ דוקה 7.יתא דוק לש תרגסמה תחת םהלש םייעוצקמה םיטרדנטסה

 תוכיא תא חיטבהל דעונ אוהו ,עוצקמה ישנא לש םתדובע תא תוחנהל םיכירצש תונורקעה

 תשוחת שוביג ,חוכ תלעפהו ןיינבל ןפצמכ שמשל םג ומכ ,תויועטו םילשכ םצמצל ,היישעה

 8.עוצקמה לש ינוציחה ןיטינומה לע הרימשו ,עוצקמב םיקסועה לש תנחבומ תוהזו תוכיישה

 תירבה תוצראב ,ךכ .יתא דוק לש םושייל תואמגוד אוצמל ןתינ יניעידומה רקחמה עוצקמב םג

 הכרעה תונולשיכ תובקעב ,רקחמה ישנא רובע יתא דוק תונורחאה םינשב וניקתה הינטירבבו

 יתלבה קשנה אשונב הכרעהה ןולשיכו ,ינקירמאה הרקמב רבמטפסב 11-ה יעוגיפ( םייתועמשמ

 ,"םייטילנא םיטרדנטס" םשב הנוכמ םנמוא יתאה דוקה .)יטירבה הרקמב ,קאריעב ילנויצנבנוק

 ,המגודל( תיטילנא תונעוצקמ לש םיטרדנטס קר ללוכ וניא אוה ,ומשמ עמתשמהמ הנושב ךא

 יתא דוקל המודב ,אלא ,)תורחתמ תויורשפא לש הגצה לע הדפקה וא ,הכרעהל עדימ ןיב הדרפה

 לע הרימש תמגוד ,ןיעידומה ירקוחמ םיפוצמה הביל יכרע םג ליכמ אוה ,םירחא תועוצקמב

 
6 Bar-Joseph, Uri (2011), 'The Professional Ethics of Intelligence Analysis', International Journal of Intelligence and 
CounterIntelligence, 24: 1.  

 תיאופר הקיתא ;)2020 רבמטפס( תונותיעה לש תיעוצקמה הקיתאה ןונקת ;1986-ו"משת ,)תיעוצקמ הקיתא( ןידה יכרוע תכשל יללכ 7
 .2023 ,הקיתאה תכשל ,לארשיב תיאופרה תורדתסהה ,ימת ינרק תכירעב ,הדמע תוריינו םיללכ -
 תאו ןוגראה ירבח םיאפורה לש )הדנ'גא( 'םויה רדס' תא םינובה םייעוצקמה םיטרדנטסהו תומרונה ,דוסיה יכרע תא אטבמ יתאה דוקה" 8
 תועוצקמ ילעבו הרבחה ללכ לומ םיאפורה לש תיעוצקמה תוברתהו תוהזה תא בצעמו דחיימ יתאה דוקה .םהלש יעוצקמהו יתרבחה ןוזחה
 יתא דוק לעב ןוגרא .הרבחב ודמעמו ודובכ ,עוצקמה לש דוסיה יכרע לע תרמושה ,היואר תוגהנתהל םיאפורה תא החנמ יתאה דוקה .םירחא
 ,ינרק תכירעב ,הדמע תוריינו םיללכ - תיאופר הקיתא  ."ןומא לש הבר הדימל הכוזה ,יואר ןוגראכ רוביצה יניעב ספתנ ליעפ ןפואב םשוימה
 .16 ,2023 ,הקיתאה תכשל ,לארשיב תיאופרה תורדתסהה .ימת
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 יתאה דוקה יכ ,רדגומ םיטירבה לצא םגו םינקירמאה לצא םג .תויביטקייבואו תויטילופ-א ,תואמצע

 ,)Training and Education( תיטנוולר תימדקא הלכשהו תיעוצקמ הרשכהל סיסבכ שמשי

 תוליבק ביצנ לש דסומ רידגמ ינקירמאה ךמסמה :םיטרדנטסה םושיי לע חוקיפל םינונגנמ ועבקנו

)Ombuds( תולהנתהל תויודע ףושחל ידכ ,יטרקסיד ןפואב םג ,וילא תונפל לוכי טסילנא לכש 

 PHIA (Professional Head of םשב תווצ םקוה הינטירבב ;יתאה דוקה יללכמ תגרוחה

Intelligence Assessment) תימואלה ןיעידומה תונכוס ךותב JIO, לע הרימשל יארחאש 

 9.תיניעידומה הכרעהה ירצות לשו ןיעידומה ירקוח לש םייעוצקמה םיטרדנטסה

 עוצקמל יתא דוק ףוכאיו חתפיש ןונגנמ ןיא ,ןיעידומה ינוגרא לש יתליהק לוהינ רדעהב ,לארשיב

 ינוגרא ךותב םג .םינושה םינוגראב רקחמה יכרעמו יפוג לכל ףתושמ היהי רשא יניעידומה רקחמה

 םידיקפת יאשונ לש הביתכבו תויואטבתהב .יתא דוקב םיקיזחמ םניא רקחמה יכרעמ ,ןיעידומה

 תויוסחייתהב רבודמ ךא ,םינוש םייתא תונורקעל תויוסחייתה רתאל ןתינ רבעבו םינהכמ םיריכב

 השיגה ןיב חתמב לשמל( בתוכה לש תוישיאה ויתופדעהו ויתודמע תא תואטבמש ,תויקלח

 ןוביל לש )ימנידו( קומע ,רודס ךילהת אטביש ימשר יתא דוק ןיא 10.)תיעדמה השיגל תינחרזמה

 תועצמאב םתפיכאו ,םניינעב תבייחמ תיעוצקמ הערכה ,םינוש םיכרעו םיטרדנטס ןיב םיחתמ

 דומעל ילארשיה ןיעידומב רקחמה יפוג לש תלוכיב ,ונתנבהל ,םגופ הז רעפ .םידועיי םינונגנמ

  .השורדה תונעוצקמה לש ןוילעה ףרב

 

 
9 Intelligence Community Directive 203 (2015): Analytic Standards; PHIA, Professional Development Framework for 
all-source intelligence assessment. 

 םילכה" :רבעשל רקחמ ט"חר ,ןורב יתיא בתוכ "טסיברע וא טסילנא"כ ןיעידומה שיא לש ותוהזל עגונב חתמה אשונב לשמל ךכ 10
 קפס תלטה לש תודוסיה םידמוע הזכרמבש ,"תיעדמה הריקחה" תסיפת סיסבב םידמועש ולאל םימוד ]...[ יניעידומה רקחמה לש םיירקיעה
 רקחמה .)2021( יתיא ,ןורב".תירקחמה יתסיפת זכרמב םידמועה תודוסיה םה ,חוכיווהו קפסה ,ולא ינש .ךשמתמ חוכיו לש ומויקו דימתמ
 תא " :ןייטשלימ לאכימ בתוכ ותמועלו ;13 ,ןיעידומה לש היגולודותמה רקחל ןוכמה .תורומתו םייוניש לש ןדיעב תואיצמה רוריב :יניעידומה
 ןוצרב תורדהתמה ,ידמל תויטקלקא ןקלח ,'תורות' לש ףסוא הגרדהב ףילחמ רקחמה יאשומ לש תוברתהו הירוטסיהה ,הפשה דומיל
 יעצמא יניעידומה רקוחל קפסל תורמייתמ הלא 'תורות"'.'תויטסינורכנא'כ רבעה תויונמוימ תגצה ךות םיקרפל ,'תומדקתמ'כ רייטצהל
 תרוצ םע הקימעמ תורכיהב ךרוצהמ תומלעתמ ןהשכ ,תוצלמה שוביגבו דיתעה תומגמ תכרעהב ,תואיצמה רוריבב ןדה חישב בלתשהל
 :הנתשת ,הנתשה ...הנתשת אל" .)2017( לאכימ ,ןייטשלימ ."יח אוה הבש תוברתה םע םינמנ םניאש ,םימרוג לש תוגהנתההו הבישחה
 ."םהלש תויטנוולרה לעו םהיתולוכי לע העדותה תעפשהו ןיעידומה יפוג לש םמלועמ רקחמה יאשומ תודוא קמועה תונבה תומלעה
 .59-67 ,ןיעידומה לש היגולודותמה רקחל ןוכמה ,2 ןוילג ,השעמו הכלה ןיעידומ

https://irp.fas.org/dni/icd/icd-203.pdf
https://www.gov.uk/government/publications/intelligence-analysis-professional-development-framework/professional-development-framework-for-all-source-intelligence-assessment-html#the-phia-common-analytical-standards
https://www.gov.uk/government/publications/intelligence-analysis-professional-development-framework/professional-development-framework-for-all-source-intelligence-assessment-html#the-phia-common-analytical-standards
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 :םייביטמרונ םיטביהב םג יוטיב ידיל אב הז רעפ

 דדועמה םילקא תריציל יחרכה יאנת אוה יגולוכיספ ןוחטיב - העד עיבהל הבוחהו ץמואה )1

 לע .םיריעצ םירקוח רובע דחוימב ,תטלשה העדה יפלכ תיתרוקיבו תיאמצע העד תעבה

-םיינוגרא םינתשמ םג ךא ,םייתוישיא םינתשמ םיעיפשמ טרפה לש יגולוכיספה ןוחטיבה

 תובישח תא שיגדהל ןויסינב ן"מאב ךרד תרבכ התשענ תונורחאה םינשב 11.םייתוברת

 ללכ טושפ וניאש רגתאב רבודמ ןיידע יכ המדנ ךא ,יעוצקמ ךרעכ תיאמצעה העדה תעבה

 יאבצ ןוגרא ,הרתסהו רודימ לש םינייפאמ וכותב ללוכש יניעידומ ןוגרא אוה ן"מא - רקיעו

 םינתעד םידקפמ לע ןעשנו ,חתפמ תודמעו םימודיקו םיבאשמ לע תורחת םע ,יכרריהו

  .בר ץמוא תשרוד םתונשרפבו םהיתונבהב קפס תלטהש ,םייטננימודו

 עדימה לש םימוצעה םיפקיההו תומדקתמה תויגולונכטה - קפסה תבוחו תיעוצקמ הוונע )2

 השוחת ן"מאב םינשה ךרואל ורצי תויניעידומה תוכרעמב תונורחאה םינשב םימרוזש

 גוציי ,לעופב .טלחומל בורק ןפואב תואיצמה לש "העידי"ו "תיניעידומ תונוילע" לש תיללכ

 לש בחר ןווגמ לשב ,הטומו רסח ,יקלח םלועל היהי תויניעידומה תועידיה ךרד תואיצמה

 תרגסמבו ,ללכב תישונאה תואיצמה לש הרכהה תלוכיל יטנרהניא ןפואב תורושקה תוביס

 לש תעתעתמה השוחתהמ הרזח תשרדנ ,תיביטמרונ ,ךכיפל .טרפב יניעידומה ךילהתה

 קפס תלטהו תיעוצקמ הוונע לש תיסיסב הדמעל ,תואיצמב הטילשו תיניעידומ תונוילע

 םמויק רבדב דוסי תחנה ךותמ ,עוצקמה ישנא ידי לע תושבגתמה תונבהבו ףסאנה רמוחב

 ךא ,תאז םשייל השקו שורדל לק ,ןבומכ .הכרעה תולבגמו םייניעידומ ןורוויע ירוזא לש

 ,קפס תלטה ,תיעוצקמ הוונע דדועל תעה לכ תוכירצ רקחמה יפוגב תויתוברתה תומרונה

  .תורחתמ תויורשפא תגצהו ,תורחא תודמעלו תרוקיבל תוחיתפ

 םסרפתה רבכש עדימה ןמ .תיעוצקמ הוונעב תכרכנ וז הבוח - ביואב לוזלזמ תוענמיה )3

 רכומ היה סאמח לש הפקתמה תינכות יבגל עדימהמ דבכנ קלח יכ ןיבהל ןתינ תרושקתב

 
11 Duhigg, Charles (25.2.2016). "What Google learned from its quest to build the perfect team". The New York Times 
Magazine.  
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 הזכש לדוג רדסב הפקתמ איצוהל סאמח לש תלוכיהו תונוכנה םלוא .םיבותכב עיפוה ףאו

  .םויאה לדוגל תומאתומ תויביטרפוא תוינכות לש ןרדעיהל םרתש המ ,תוילאירכ וספתנ אל

 רקחמה תובאשיה אוה תיעוצקמה הקיתאב קוסיעה רדעה לש תוקיזמה תועפשהה תחא

 הניחבמ תעגונה תוחתפתהב רבודמ .תיעצבמ תוליעפב יביסנטניא קוסיעל יגטרטסאה

 ןיב חתמב ,תוינידמב קוסיעב ןיעידומה לש יוארה ומוקמל עגונב םימי-תכורא המלידב תיביטמרונ

 ןווכל לכויש ידכ תוינידמה יכרוצ תא ןיבהל ךירצ יגטרטסאה רקחמה" :תויטנוולר ןיבל תויביטקייבוא

 תויביטקייבואל היטעב קזנ םרגיי אמש ,ידמ הלודג תויהל הכירצ אל וז הברק ךא ,היכרצל ומצע

 .הרשויהו תויביטקייבואה תייעב הארקנש ורפסב הקספב תאז חתנל הברה טנק ]ןמרש[ .רקחמה

 םהילא ךשמיהל םילולע םהו ,םירקוח רובע התפמ חוכ דימת םהל שי ,תוינידמה בוציעו השעמה

 לא הכישמ דימת שי םירקוחל ,אבצב םגש םיאור ונא .םרקחמ תערל עיפשיש ךכ הדימה לע רתי

 אוה ךכב ךורכה ירקיעה קזנה .םזיביטקאל םילאוטקלטניאה לש הכישמה וז .םיעצבמה לוהינ ןיינע

 יבצעמ לצא אצמש הסיפתב קבדיהל ןיעדוי אלב וליפאו תויביטקייבואה תא דבאל לולע רקחמהש

 12."תמיוסמ תוינידמל הקיטגולופאל דסומל ךופהל וא תוינידמה

 יתש ןיב ןוכנה ןוזיאה תאיצמ ךות התוא להנל שרדנש ןבומכו ,וז המלידל "רפס תיב ןורתפ" ןיא

 תא ףידעהל הייטנה ,תילארשיה תיניעידומה תוברתב ,לעופב .ןיעידומהמ תודגונמה תושירדה

 םירושעה ינשב .יטמרד ןפואב הרבג איה םינש ךרואל ךא 13,תטלוב דימת התייה תויטנוולרה

 תרשל ודעונש ולאכ וא ,םיימושיי-םייביטרפוא םיקוסיעב דחו רורב דוקימ ן"מאב לח םינורחאה

 הכרעמה( מ"במב ,14תורטמב יביסנטניאה קוסיעה םיטלוב םהבש ,"יעצבמ הצק" רישי ןפואב

 
 .137 ,ןיעידומה תשרומל זכרמהו תוכרעמ .יתכלממ דסומכ ןיעידומה .)2015( טפשוהי ,יבכרה 12
 ,)רבוק יבאו רפוע יבצ תכירעב( ימואל ןוחטיבו ןיעידומ ךותב ,"לארשיב ןיעידומה תייליהק" .)1983( ריאמ ,תימע לצא המגודל ואר 13
 תויטנוולר" .)2007( יסוי ,רסוורפוק ;462 :455-473 ,םש ."טינרבקהו ןיעידומ תוכרעה" .)1983( המלש ,תיזג ;123 :123-132 ,תוכרעמ
 .66-72 ,ימואל ןוחטיבה רקחמל ןוכמה ,1 ןויליג ,א ךרכ ,ןיעידומב םינויע ."ןיעידומב תויביטקייבואו
 .ןיעידומה לש "היצזיטרפואה ךילהת" לש םימה תשרפ וקל בשחיהל ילוא םילוכי ן"מא הנממ וקיפהש םיחקלהו הינשה ןונבל תמחלמ 14
 קיודמ החנומ קשנ לש בולישה תא ריבגהו ךלה ל"הצש לככ ,םדוקה רושעב רבכ שרדנ הבחר הקיפסבו קיודמ יעצבמ ןיעידומב ךרוצה
 תא קפיס אל"ש ךכמ ,המחלמה רחאל ן"מאב לוכסתה תשוחת ,םלוא .הלעפהה תסיפתב וילע תוססבתהה תא קימעהו ולש לנסראב
 םימיל ,)מ"מחולה( ןורמתלו תורטמל ןיעידומב יביסנטניא קוסיעל ךרדה תא החתפ ,ןורמתהו שאה יצמאמ תבוטל ןיעידומב "הרוחסה
  .תויגולונכטו תויניעידומ ךרד תוצירפ ןיב בולישל תודוה ,הדימ הנק לכב תומישרמ תואצות םע
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 הבזכא ןהבו תונוש תוביסמ ועבנ ולא םייוניש 16.תילכלכו תיגולוכיספ המחולבו 15)תומחלמה ןיבש

 בינהש תויונמדזהה ,היינשה ןונבל תמחלמב ל"הצל ןיעידומה לש הכומנה המורתה תשוחתמ

 םייתוכיא ןיעידומ תורוקמ ןיבל )תיתוכאלמ הניבו רבייס לע שגדב( תושדח תויגולונכט ןיב בולישה

 םייאבצ םיתומיעל הסינכמ ינוחטיבהו ינידמה גרדב העיתרה לע תוצפל ךרוצה ,הבר הטאדו

 התסינכו ,ןורמת תוכרעמבו הערכה תומחלמב םיגשיהל עיגהל רבוגה ישוקה ,ההובג תומיצעב

 היינפ הלח כ"בשב םג יכ ןייצל ןיינעמ .םייניעידומה הקיטקרפלו הבישחל תיתכרעמה השיגה לש

 .17תויטנוולר רחא שופיחה ךותמ "יביטרפואה הצק"ב קוסיעל יגטרטסאה רקחמה לש תעדומ

 יעצבמ ןיעידומבו תוינידמ בוציעב םיילארשיה יגטרטסאה רקחמה יפוג לש הקומעה תוברועמה

 םינורחאה .ברעמב ןיעידומה ינוגראב םויכ םילבוקמש םייתאה םיטרדנטסב תדמוע הניא

 העפשהב םיקסועה ולא ןיבל תואיצמה רואיתב םיקסועה םיטסילנא ןיב דח לודיב לע םידיפקמ

 דצה ןויגה תייפכ ,לוחכה דצה לש תוינידמב וא תינכותב "תובהאתה" לש תונכס םצמצל ידכ ,הילע

 תיביטקייבואה הרוצב תואיצמה תא ןיבהל תלוכיב העיגפ ,יללכ ןפואבו ,םודאה דצה לע לוחכה

 ןיעידומה יפוג לש תלוכיב עגופ תואיצמה לע העפשהב קוסיעה ,ונתנבהל ,רחא ןושל .רתויב

 תמישמ תוברל ,תואיצמה תנבהו רואית - םהלש ישארה דועייב דומעל לארשיב יגטרטסאה

 .המחלמל הערתהה

 
 לש קוסיעהמ רקיעב השעמלו ,ל"הצ לש קוסיעהמ לדגו ךלוה חפנ םדוקה רושעה תליחתמ לחה הספת תומחלמה ןיבש הכרעמה 15
 שרדנ אוה הבו ,םינש ךרואל תלהנתמש ,טעמכ תימוימויו תיביסנטניא היצרפואמ דרפנ יתלב קלח תויהל ךפה ן"מא .ריוואה ליחו ן"מא
 ."ל"הצ לש המחלמה ךרד" תונתשהו ם"במה ,)2022( דוד ,גרבנרטשו ידוד ,בוט ןמיס .םיעצבמ ךמות ןיעידומ וא יעצבמ ןיעידומ קפסל
 .]רושיק[  ,37 ןויליג ,םיבטקה ןיב
 םיטביה :העדותה לע הכרעמה  - 4  ןויליג ,השעמו הכלה ןיעידומ ."רבד חתפ" .)2019( )םיכרוע( דוד ,בוט ןמיסו יסוי ,רסוורפוק 16
 .Riemer, Ofek (2021) ;3-6 ,ימואל ןוחטיב ירקחמל ןוכמהו ןיעידומה לש היגולודותמה רקחל ןוכמה ,םייניעידומו םייגטרטסא

“Politics is Not Everything: New Perspective on States’ Public Disclosure of Intelligence by States.” Contemporary 
Security Policy 42(4), 554-583; Riemer, Ofek and Sobelman, Daniel (2023). “Coercive Disclosure: The 

Weaponization of Intelligence Revelation in International Relations”. Contemporary Security Policy 44(2), 276-307. 
 תויגולודותמ תושיג רחא שופיח לש ךילהת"  כ"בשב רקחמה תביטחב לחה ,"רקחמה םוחתמ ואב אלש הלהנה ימרוג לש םתסינכ חכונל" 17
 הריחבל ליבוה ךילהתה ."יביטרפוא-ילוכיס ןוגרא ךותב תלעופה תיגטרטסא רקחמ תדיחיכ הביטחה לש המוקימל רתוי ומיאתיש תושדח
 היישעל המרופטלפכ( תינשרפה השיגה ןיבל )הליבומ הסיפתכ( תיתכרעמה השיגה ןיב תבלשמ" רשא ,"תיבוציעו תיביטקאורפ" השיגב
 הכלה ןיעידומ ."כ"בשב רקחמה תביטחב תיגולודותמה הסיפתה תונורקע :תיבוציע השיגו תויביטקאורפ" .ש לצא ,")תפטושה תירקחמה
 .122-126 ,ןיעידומה לש היגולודותמה רקחל ןוכמה ,2 ןוילג ,השעמו

https://www.idf.il/%D7%90%D7%AA%D7%A8%D7%99-%D7%99%D7%97%D7%99%D7%93%D7%95%D7%AA/%D7%9E%D7%A8%D7%9B%D7%96-%D7%93%D7%93%D7%95/%D7%91%D7%99%D7%9F%D7%94%D7%93%D7%A8%D7%9B%D7%99%D7%9D/%D7%91%D7%99%D7%9F%D7%94%D7%93%D7%A8%D7%9B%D7%99%D7%9D-179/
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 סחי המע תררוג תיביטרפוא היישעל הייטהה ,תירקחמה תויביטקייבואב העיגפה דבלמ

 ןרק"כ ן"מא תא ראית ,יבכרה טפשוהי ,רבעשל ן"מא שאר .רקחמל רתוי םצמצמו ילטנמורטסניא

 םיגרוחה םיניינעל םג ויקוסיע תא ביחרהל ן"מא לש ךרוצה תא ראתמש גשומ 18,"תועידיל תמייק

 ןיא הארנכש יסיסב עדי חתפל ידכו ,רתוי תובחר טבמ תודוקנ לבקל ידכ ,רורבהו ידיימה ח"יצהמ

 דודירב תילכלכ תלעות םג ןבומכ שי .רחמ בושחכ ררבתהל יושע ךא ,םויכ "יביטרפוא הצק" ול

 רקחמב קוסיעה תדירי ,יניעידומה םלועב ךא ,ידיימו רורב ימושיי ךרע המיע האיבמ הניאש היישע

 םייונישה תובר םימעפ םיעיגמ םהמש( לוכיבכ םיילאירפירפ םיח"יצ לש יוסיכב העיגפ ,יסיסב

 דסומ" יניעידומה ןוגר'זב הנוכמה( םיתימע תרוקיבל תתחופ תובישח תיינקהו ,)תועתפההו

 ,הביל תויגוסב רקחמל שורדה "ירקחמ םלש" רוציל תלוכיב םיעגופ )"םירושיאהו םימואיתה

  .םימרוגו תוביסנ לולכמ לש תועפשהו תוקיז חותינב הרושקה המחלמל הערתה תוברל

 ,הילע העפשה ןיבל תואיצמה רואית ןיב הניחבמה תחוורה הגשמהה םצע יכ ןייצל יואר ,ךכ בגא

 תיגטרטסאה ,תימואלה המרב םיקסועה ןיעידומ ינוגראב יכ הנבהה תא תספספמ

 רשאכ .תואיצמה לע רתויב הבושחה העפשהה אוה תואיצמה רואית ,תיתכרעמ-תיביטרפואהו

 הלועפה תונויגה - ינשה דצה תולוכיו תונווכ תא בטיה ליחנהלו גישמהל ,ןיבהל חילצמ ןיעידומה

 עקרה ,ולש םילוקישהו םיסרטניאה ,ותושרל םידמועה םייביטרפואה םילכהו תוינכותה ,ולש

 ,ולש הפרותה תודוקנ ,וילע םיירשפאה העפשהה יפונמ ,תוא ובציעש יתוברתהו ינוגראה ,ישיאה

 תיתוכיא תוטלחה תלבקל עויס ירק ,רתויב בושחה ןפואב תואיצמה לע עיפשמ אוה - הזב אצויכו

 ,תואיצמה רואיתב םיירקחמ תונולשיכ לש הרקמב ,ןוכנה אוה ךפיההו ;ימואלה ןוחטיבה תויגוסב

 .םלועבו ץראב ןיעידומה ינוגרא לש רבע תונולשיכב םג ומכ ,רבוטקואב העבשב ונדמלש יפכ

 תירקחמה תויחמומה

 רתויב םישקהו םיבכרומה ,םיכובסה םיילאוטקלטניאה םיצמאמה דחא אוה יניעידומה רקחמה

 תעב הבו ,ינכדע עוריא לש םיירלוגניסה םינייפאמה תא ןיבהל םישרדנ ןיעידומה ירקוח .עוציבל

 
 .42 ,ןיעידומה תשרומל זכרמהו תוכרעמ ,יתכלממ דסומכ ןיעידומה .)2015( יבכרה טפשוהי 18
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 לאו תויניעידומה תועידיה לא לולצל םהילע ;רבעה ןמ תומדוק תונבהל ותוא רושקל תעדל

 םה ;רופיצה ףועממ המלשהו הבחרה הנומתה תא חתנל םג ליבקמב ךא ,ןהלש םיסנאוינה

 תוקיז ךותמ ותוא חתנל תלוכיל תעב הבו ,םהלש רקחמה אשומ םע הקימעמ תורכהל םישרדנ

 עקרב קיזחהל םג םהילע ;ולש הלועפה תביבסב םירחא םימרוג ללש ןיבל וניב תוברה ןילמוגה

 תויתסיפת תורגסמו טבמ תויווז לש ץומיא ךותמ רקחמה אשומ תא ןוחבל םהל רשפאיש רישע

 שרפל ידכ רקחמה אשומ לש תוגהנתהה יסופד תא תעדל םהילע רבטצמ ןויסינ תועצמאב ;תונוש

 רקחמה אשומ הבש תינפתה תדוקנ תא תוהזל םהמ הפוצמ המישנ התואב ךא ,ותוא תופצלו

 הביבסה תא ךירעהלו חתנל םיכירצ םה 19.)םיחמומה סקודרפ( םירכומה םיסופדהמ גורחי םהלש

 לא "םודאה דצה" תנומת תא רבחל תעדל םג ליבקמב ךא ,ןתינה לככ יביטקייבוא ןפואב תינוציחה

 תכרעהש הדבועה תפרטצמ וזה תובכרומה לכל ."לוחכה דצ"ב תוטלחהה תלבק לש רשקהה

 ישנא לש םתושרל דמועה עדימהש ןוויכ ,תינוציק תואדו-יא יאנתב תעצבתמ םלועל ןיעידומה

 דצמ הרתסהו האנוה וא ,ףוסיא ירעפ לשב( תואיצמה לש הטומו יקלח גוציי ףקשמ דימת ןיעידומה

 םידיתע לש תווהתהל חותפ דימתו ,תוריבס תויונשרפ המכ לש בחרמל ןותנ דימת ,)ביואה

 המכב לעופ אוהש רחאמ ,דחוימב השק ילארשיה ןיעידומה שיא לש רגתאה .םינוש םיירשפא

 תוילטנמ ,ביואה םע עגמ רסוחו דודיב :תורזה ןיעידומה תוליהקמ קלח לש ולאמ םינוש םיאנת

 20.תויאמצע תולוכי לע תוכמתסהב ךרוצהו ,םימויאה יוביר ,םימויאה תרמוח ,ביואה לש וזמ הנוש

 רקחמ לש בכרומה רגתאה םע תודדומתהל תויזכרמה תושיגה שולש תא רקוס )2021( ןורב

 הרבחהו חורה יעדמ לע תנעשנה ,)ןורב לצא "תכנחמ"ה( תיטסינמוהה השיגה :ןיעידומ תכרעהו

 הישרושש ,תיתכרעמה השיגה ;רקחמה יאשומ םע תימיטניאה תורכהה לע שגדה תא המשו

 תונבה ,תוגשמה חותיפ לע שגדה תא המשו ,תובכרומה תוכרעמה תרותבו םזיביטקורטסנוקב

 לע תססובמש ,תיעדמה השיגהו ;תוטלחהה ילבקמ םע ףתושמב יגטרטסאו יביטרפוא עדיו

 ולאל םימודה תוטישו םילכ לע שגדה תא המשש ,םיקיודמה םיעדמב הישרושו יתרוקיב םזילאיר

 
19 Richard, K. Betts. (2007). Enemies of Intelligence: Knowledge and Power in American National Security. Columbia 
University Press. Ch. 3. 

 :132-123 ,תוכרעמ ,)רבוק יבאו רפוע יבצ תכירעב( ימואל ןוחטיבו ןיעידומ ךותב ."לארשיב ןיעידומה תייליהק" .)1983( ריאמ ,תימע 20
 .214-215 :213-221 ,םש ."לארשי תנידמ לש םיידוחייה םיאנתב ןיעידומ תכרעה" .)1983( רזעיבא ,ירעי ;124-125
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 שולש תא איבמ ןורב .ךשמתמ חוכיוו דימתמ קפס םידמוע וזכרמבש ךילהתב ,עדמב םיגוהנה

 ,הרוכבל היואר תונושה תושיגהמ וזיא הלאשב םינקיטקרפ ןיב תקולחמה תא ןייצמו ,תושיגה

 תודעכו ,"ןיעידומ לש הירואית חסנל חילצה אל ןיידע שיא" םהיפל רנרוו לקיימ לש וירבדל ךשמהכ

 ןיא דוע לכ םלוא ,םירבדה ינפ םה ךכ יכ ןכתי .יטמגידרפ רבשמב יוצמ יניעידומה רקחמהש ךכל

 רקחמב תונעוצקמה תא תוחנהל ךירצש וקה ,יניעידומה רקחמל הירואת לש לע-תרגסמ אצמנב

 תודוקנ ןיב הגיזמ אטבמ רשא ,תונושה תושיגה שולש ןיב יתוכיאו יעוצקמ בוליש אוה יניעידומה

 םימייקה םינוכיסל תועדומ ךות תאז לכו ,ןהלש תולבגמה לע הצפמ ,השיג לכ לש תולעותהו קזוחה

 ההובגה המרב תויחמומ תשרוד ןיעידומ תכרעה עצבל תלוכיה ,תוטושפ םילימב .ןהמ תחא לכב

 בלשלו רקחמה םוחתל תיטנוולר תיגולודותמ תונמוימ דצל ,תיאשונ תואיקב תללוכש ,רתויב

 21.רקוחה אצמנ וב יעוצקמה

 תשרדנה תויחמומה לש םיינעבותה םיטרדנטסל האוושהב יכ ,רמול ןתינ תיללכ הרימאכ

 תונמוימה רושימב ,תישאר .רסחב הקול לארשיב רקחמה ישנא לש תויחמומה תמר ,עוצקמב

 רקחמ תוקינכטב שומיש םמצע לע ףוכאל םישקתמ םינושה םינוגראב רקחמה יפוג ,תיגולודותמה

 תיביטקודניא הבישחל הליפנה תנכסל ליבומש המ( הכרעה שוביגלו עדיה ןוגראל תונבומ

 םיטרדנטסב דומעל םישקתמ םג םה ,וז ףא וז אל .)תוינפתל לאיצנטופ לע עירתהל השקתתש

 .)ב"ויכו םיכמסמ בוכרא ,ןיכומיס ,תורימא ףוקית ,ךמסו ןוחטיב תומר ןויצ ןוגכ ,םילבוקמ םייעוצקמ

 המ ,)הכאלממ הנושב( "תונמא"כ רקיעב רקחמה תא סופתל הייטנ םינש ךרואל הנשי ,תאז תחת

 22.םיטנלאט לש "םידח םישוח" לעו "האירב היציאוטניא" לע תונעשיהב קפתסהל רשפאמש

 יגטרטסא קוסיע ןיא - תיאשונ תואיקב לש םג הקיחש םינש רפסמ ךרואל הלח ,ן"מאב תיפיצפס

 סאמח ,םירצמ ,ןאריא תמגוד ,םימיוסמ רקחמ יאשומל וא תויפרגואג תורזגל עדי ידקומ חותיפב

 עירכמה בורלו ,רקחמב קוסיעל יאנת הניא ,)תיסרפ וא תיברע( הפש תעידי ,לשמל ךכ .הללאבזיחו

 םאלסאה לש הירוטסיהב הרשכה םג .תוינוכית-חרזמ תופש םע תורכיה ןיא ןיעידומה ירקוח לש

 
 .33-29 ,ןיעידומה לש היגולודותמה רקחל ןוכמה .תורומתו םייוניש לש ןדיעב תואיצמה רוריב :יניעידומה רקחמה .)2021( יתיא ,ןורב 21

22 Shapira, Itai. The Israeli Idea of Intelligence: Anatomy of the Israeli National Intelligence Culture. Diss. University of 
Leicester, 2023. Ch. 9. 
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 םירושעב רתוי תוחוור ויה ולא תויונמוימו תויורישכ .רקחמב קוסיעל ףס יאנת הניא ןוכיתה חרזמהו

 הרבחבו ל"הצב ,ן"מאב ולחש קמוע יכילהת רפסמ לשב ,םינשה ךרואל ועגפנ ךא ,םימדוק

 ;ןורחאה רושעב ן"מאב תוירבעמה סופד ;שדחה עבקה לדומ תרגסמב אבצה תרעצה :תילארשיה

 םירקוחה לש הכישמהו ;תיגולונכטה הייטההו םיינאמוהה םידומילה לש ןיטינומה תדירי

 םיכילהתה ללכ .םהלש רתוי הברה הרקויה לשב ,העפשההו היגולונכטה תומלועב םידיקפתל

 .רקחמה יניצק לש יעוצקמה חותיפהו הריירקה ילולסמ לש הקיחשל וליבוה וללה

 ןתעפשהב  תכל תוקיחרמ תועפות רפסמ ללוח 23'2016 תורישה לולסמ'ל רבעמה ,דחוימ ןפואב

 ל"אסה גרדל )דואמ( םיריעצ םיאליגב םודיק :רקחמה ישנא לש תויעוצקמה תקיחש תמגמ לע

 לע םיינכט םינוירטירק לע תרבוג תוכמתסה ;טעומ יעוצקמ ןויסינ ילעב ךא םירשכומ םיניצק לש

 ,)םייתנשל יצחו הנש ןיב( רתוי םירצק םידיקפת ;םודיקה תוטלחהב םייעוצקמ םינוירטירק ןובשח

 "ינש רעש"ב רורחשל יוכיסה תא תיחפיו םודיקה לאיצנטופ תא הלעיש דרוקר רובצל הרטמב

 ל"אסה גרדב םיניצק לש תושקבב תיתועמשמ היילעו ;)ל"אסל םודיקל עגונב הטלחהה תדוקנ(

 תורישה לש תמדקומ יוצימ תייווח לשב ,רתיה ןיב( םהלש עדיהו ןויסינה דוביאל הליבומה ,רורחשל

 רשוכ יוצימו הריירקל םייחה ןיב ןוזיא ומכ תופסונ תוביס דצל ,םדקומה םודיקה ליג לשב

 ידוקיפ אלו יעוצקמ לולסמב עוצקמ ישנא חותיפל היגטרטסא רדעה ,ףסונב 24.)תורכתשהה

 תויחמומ םע עוצקמ ישנאמ תמדקומ הדירפ ,םינשה ךרואל ,איה םג הדדוע )םידגנ ,עדי ידקומ(

 25.הבושח

 םיניצק דודיע - תוירבעמב הרושק ,ן"מאב ןורחאה רושעב הצואת הספתש תפסונ תינוגרא המגמ

 םינפ-בר ןוגראב םיכרעמ ןיב תוירבעמל הריתחה .ליחה לש םינוש םיכרעמב םידיקפת עצבל

 םירשעומה םידקפמ חתפל ידכ ,ריכבה דוקיפה תבכשב רקיעב ,ךרע תלעב הניה ן"מא ומכ בכרומו

 
 .עבקל הסינכה עגרמ םינש 14 םויס דע רתויה לכל ךשמיי ן"סרה תגרד תלבק םע קהבומה עבקה בלש ,2016 תורישה לולסמ יפ לע 23
  .ינש רעשב רורחש .ג ,השירפ דע ריכב ן"סר תגרדל םודיק .ב ,ל"אסה תגרדל םודיק .א :תויורשפא שולש ללוכ ינשה ינוגראה רעשה
 .ן"מא ה"דמ ףנע ,?ן"מאב השדח המגמ וא םירקמ ףוריצ - ל"אסה גרדב הביזע .)2022( רמת ,םיובנסינו תירש ,אריפש 24
 חותיפ םוחת ,םיטנלטה רומיש תייגטרטסאב םיימושייו םייתסיפת םיטביה -בכוכ דירונ בכוכ ליבשב .)2019( הירכז םתורו אריפש תירש 25
  .8200 ,ינוגרא
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 תאז םע .ןוגראה ךותב רתוי הבר תולקב לועפל םהל הנרשפאתש ,תונווגמו תונוש טבמ תויווזב

 רקחמה לש ודמעמבו תויחמומב עגפ תוירבעמה ךילהת ,ויתולעות דצל יכ ,עיצהל םיצור ונא

 וחתפתהו ולדג אלש םיניצק םינמתמ רקחמה ידיקפתמ קלחל .ומצע ינפב עוצקמכ יניעידומה

 תויעוצקמ תורשכהב ךמתנ וניא רבעמהשכ( ל"כטמה תמר דעו הדגואה תמרמ ,רקחמה ךרעמב

 תומרונהו םיטרדנטסה םע תורכיהו ןיעידומ רקחמב תיסיסב הרשכה םירדענ ךכיפלו ,)דיקפתל

 תועוצקמב םידיקפתל םינמתמ רתויב םינמוימהו םיקיתווה םירקוחהמ קלח ,ךפיהלו( עוצקמה לש

 .)םיריעצה תורודה לש הרשכהבו רקחמה יפוג לש תורישכב םיעגופ ךכבו ,םירחא םייניעידומ

 ךוראו יסיסב רעפ בצינ ,םינורחאה םירושעה ינש וא רושעהמ םיכילהתב םרוקמש ,ולא םירעפ דצל

 ישנא ברקבו ימדקאה םלועב .יניעידומה רקחמה ישנא לש הלכשההו תורשכהה םלוע לכב םינש

 )Intelligence Studies( ןיעידומה ידומילל עגונב תוקולחמ תושטינ ,אשונב םיקסועה ןיעידומ

 הדשב וא ,)תוידוחיי תוירואתו תויגולודותמ םע( יאמצע ימדקא םוחתב רבודמ םאה :הימדקאב

 םאה ;)הירוטסיה וא םיימואל-ןיב םיסחי תמגוד( םירחא םימוחת לע ןעשנש ימוחת-בר רקחמ

 לע אמש וא ,ןיעידומ ישנא לש )Training( תורשכהב קוסעל ןוכנה םוקמה איה הימדקאה

 תיינקהב דקמתהלו ,ןיעידומה ינוגרא לש הכרדהה יפוגל תאז ריאשהל םיימדקאה תודסומה

   26?(Education) תיניעידומ הלכשה

 ירקוח רובע תיתטישו תיעוצקמ תורשכה תסיפת לע םידיפקמ ברעמב ןיעידומ ינוגרא ,ךכ וא ךכ

 ונממ לטובמ אל קלח רשא( הימדקאב רבצנש בחרה עדיה ףוג לע תנעשנ וז הסיפת .ןיעידומה

 דסממל הקיז ךות םירקוחה לש ימדקא-יעוצקמ חותיפב תקסועו ,)םינקיטקרפ ידיב בתכנ

 הרות יפוג ךותב תוימדקא תושיגו םיאמדקא בוליש .א :םיטלוב םילדומ השולש םע 27,ימדקאה

 .ב ;)יגוורונה אבצב ןיעידומל רפסה תיב ,NORIS ,המגודל( ןיעידומה ינוגרא לש )ד"הות( הכרדהו

 ינשו ןושאר םיראתל תוימדקא תוינכות םייתאמכ( הימדקאב ןיעידומל םיידועיי םיימדקא םיראת

 ,ב"הראב DNI-ה לש NIU - המגודל( ןיעידומל תוימואל תוימדקא .ג ;)הפוריאבו תירבה תוצראב

 
 .ןיעידומה לש היגולודותמה רקחל ןוכמה ,ברעמב ןיעידומה לש היצזימדקאה .)2019( ןרהא ,טולבנראקו יבוק ,לאכימ 26

27 Arcos et al. (2022), "Navigating the Academic-Practitioner Divide in Intelligence Studies". Arcos et al. (ed.), The 
Academic-Practitioner Divide in Intelligence Studies, Lanham, 1-40. 
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IAA לש JIO הינטירבב, MVNIA רקחמב קוסיע דצל ,תורשכהו הארוהב תוקסועש ,)הינמורב 

 .עדי חותיפו

 .ברעמב ןיעידומה ינוגרא תיברמב גוהנהמ הנוש הימדקאל לארשיב ןיעידומה ינוגרא לש רשקה

 וכרדו( ן"מא תורושל לילסהל רשפאמ רשא ,ונל ידוחייה הבוח סויג קוחב ץוענ ינושה הבר הדימב

 רעונה תונבו ינב ןיבמ רתויב םימיאתמהו םירשכומה תא )ןיעידומה ינוגרא רתיל םג רתוי רחואמ

 רתאמכ הימדקאל םינופ ,המוד קוחמ םינהנ םניאש ברעמב ןיעידומה ינוגרא .אבצל םיסיוגמש

 םדא חוכ לש היגליבירפה תא תילארשיה ןיעידומה תליהקל הנקמ הז בצמ דועב םלוא .סויגל יפולח

 רושקה לכב המיע םיפפור םירשקל ליבומ סויג רתאמכ הימדקאל תוקקדזהה רסוח ,יתוכיא

  .ןיעידומה ישנא לש יעוצקמה חותיפלו הרשכהל

 עדי לע התוחפ הדימבו יטקרפ עדי לע רקיעב תונעשנ ןיעידומה ינוגרא לש רפסה יתבב תורשכהה

 "תולצבח" תינכותל טרפ .יטנוולר ימדקא עדי לש סופרוק חתפתה םהב םימוחתב םג ,ימדקא

 םיחמומ ,)תויניעידומ תורשכה םע םיימדקא םידומיל תבלשמה ן"מא לש תידוקיפ הדותע(

 תורצענ בורל תוירקחמה תורשכהה ,ןכ ומכ .ידארופס ןפואב תורשכהב םיבלושמ הימדקאהמ

  .רקחמה םוחתב תומדקתמ תורשכה אלל ,דוסיה תורשכה בלשב

 םלוא ,ינשו ןושאר םיראתב םיקיזחמ םיתרשמהמ םיברש ךכב םיכרבתמ םנמוא ןיעידומה ינוגרא

 ןיעידומ יאשונב תוימדקא תוינכות וא םיימדקא םיסרוק תללוכ הניא םהלש תימדקאה הלכשהה

 תודשב אלא ןיעידומ יאשונב תוקסוע ןניא ,ןיעידומה ינוגרא רובע ונבנש תוימדקא תוינכות םג(

 חורה יעדמ לש םימוחתב ההובג הלכשה םישכורה תומכש םג םשור השוע .)םירחא םיימדקא

 לש הפדעה תבוטל ,לארשיב םיינאמוהה םידומילה לש ןיטינומב הדיריה עקר לע ,תחופ הרבחהו

 ירקוח לש ךרוצל המילהב תדמוע הניא וז המגמ .םיקסע להנמו היגולונכט ימוחתב םידומיל

 םיראת תוברל ,ההובג הלכשה שוכרל ,תוישונא תורבחו םינוגרא רקחב םיקסועה ,ןיעידומ

 ,היגולויצוס ,הירוטסיה ,היפוסוליפ - םיינאמוהה םימוחתב )ישילשו ינש ראות( םיירקחמ

 .דועו ,תוברת ידומיל ,תיאבצ תוגהו היגטרטסא ,םיימואלניב םיסחי ,הנידמה עדמ ,היגולופורתנא

 חותיפלו ,ינכדע רקחמל הארשה שמשל לוכיש ירוטסיה עדי תשיכרל םיבושח ולא תעד ימוחת
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 ןפואב אל יאדו ,םיקסוע םניא ןיעידומה ינוגרא ,תאז דצל .תיטנוולר תיגולודותמו תיטרואת הבישח

 רקחמה וללכבו ןיעידומה עוצקמ תודוא לע ,ימדקא וא ישעמ ,יתרות עדי לש חותיפב ,ףיצרו יתטיש

  .יניעידומה

 םוכיס

 תימואל תוירחאב םיאשונ לארשיב ןיעידומה ינוגרא לש רקחמה יפוג רתיו ן"מאב רקחמה תביטח

 ידכ .תיגטרטסאו תימואל תובישח תולעב תופסונ תומישמ ללש דצל ,המחלמל הערתה קפסל

 תידימת הריתח ךות ,תונעוצקמ לש תפומ תווהל רקחמה יפוג לע ,תובושחה םהיתומישמב דומעל

  .רופישו הדימלל

 ,רבוטקואב העבשב סאמח תפקתמל הערתהה ןתמב ולשכ םינושה רקחמה יפוג ,האצותה ןחבמב

 ררועל תוכירצ ולא תומוגע תוביסנ .תומלוה הנגה תוינכות חותיפל ליבותש םויאה לש העמטהבו

 יפוג תא ואיביש תומרופר םשיילו םיחקל קיפהל רקיעבו ,לשכה תורוקמ לש קימעמ רוריב ךילהת

 הרטמב ,רתויב םיהובגה םייעוצקמה םיטרדנטסב דומעל לארשיב ןיעידומה ינוגרא לש רקחמה

 ינוויכ רפסמ םיעיצמ ונא חותינה סיסב לע .דיתעב תופסונ תועתפהו תויועטל יוכיסה תא םצמצל

 .תילארשיה ןיעידומה תליהקב רקחמה יפוג לש תונעוצקמה חותיפל םייגטרטסא הלועפ

 הביל יכרע( עוצקמה לש בייחמו ימשר יתא דוק שבגל םיעיצמ ונא – תיעוצקמה הקיתאב קוסיע

 לש םחותיפלו ,תויעוצקמ-תויתא תומליד רוריבל ןפצמכ וב שמתשהלו ,)םייעוצקמ םיטרדנטסו

  .םדא חוכ תויגטרטסאו תורשכה ,הרקב ינונגנמ ,תויתרות תויחנהו םילהנ

 ןיעידומה ינוגרא ךותב םיקהל םיעיצמ ונא ,יתאה דוקב קוסיעל ךשמהב - חוקיפו הרקב ינונגנמ

 ןיעידומה תוכרעה לע הרקבל יארחא רשא ,םייקה הרקבה דסוממ הנושב .תרוקיב לש תויצקנופ

 תויצקנופ 28,)ומויק תונש םישימח ךרואל םייתייעבה ויגשיה רואל שדחמ ןוחבל יואר ותוא םגשו(

 דוקב הדימע םיפקשמ םהש אדוול ידכ ,ןיעידומה ירצותו יכילהת לע הרקבל תויארחא ויהי ולא

 תויצפסנוקה ףוקיתל תויחנהב הדימע ,לשמל( תובייחמה תויתרותה תויחנההו םילהנבו יתאה

 
 .ןיעידומה לש היגולודותמה רקחל ןוכמה .תילארשיה תיניעידומה הרקבה יכבנב עסמ – ןטשה טילקרפ .)2023( םירחאו דוד ,גרבנרטש 28
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 ,דיקפת יכשמ לש םיטרדנטסב הדימע ,תונווגמ תוטישב שומיש ךות ,הפוקתל תחא הביל יאשונב

  .)ב"צויכו

 לש קוסיעל עגונב תוצימאו תושק תוטלחה לבקל םיצילממ ונא  - העפשה ןיבל רקחמ ןיב הדרפה

 יפוג לש םהינפ תא שדחמ ובציעש ,תואיצמה לע העפשהה תומישמב יגטרטסאה רקחמה יפוג

 יפוא ,הדובעה יכילהתו בצק ,ידוקיפה בשקהו תומישמה ףודעית לש םיטביהב םמצע רקחמה

 לחהש ,ח"יצה לא תיביטקייבואהו תילאוטקלטניאה השיגב יוניש ,לכל לעמו ,םדאה חוכ ףקיהו

 לע העפשהב רקחמה יפוג לש קוסיעה .רקחמל אשומכ רשאמ רתוי הלועפל אשומכ ספתיהל

 .תואיצמה תא ראתל םתלוכי לע םייחיר ןבאל ךפה ,מ"במהו תורטמה אשונב רקיעב ,תואיצמה

 ,םירחא םיפוג תוירחאל ןתרבעהב אלא ,העפשהה תומישמב קוסיעה םצע לוטיבל הנווכה ןיא

  29.םישדח וא םימייק

 דעי ביצהל לארשיב ןיעידומה תליהק לש רקחמה יפוג לע יכ םינימאמ ונא - תויחמומה קוזיח

 Senior( םיריכב םירקוחו עדי ידקוממ תבכרומה עדי-תליהק תיינב לש ינויח ךא ינתפאש

Analysts(. םיידועיי הריירק ילולסמ לש חותיפו םדא חוכ תויגטרטסא שבגל שרדנ ךכ םשל 

 םיאבומה םיחמומ ןהו ,ןיעידומה ינוגרא ךותמ ינגרוא ןפואב םיחמוצה םירקוח ןה ,םירקוחל

 שי ויערז תא ךא ,םינש דועב קר ירפ אשיי םינווגמו םיסונמ םירקוח רדאק חופיט .ץוחבמ םינוגראל

 תויצנדק עוציב ךות םייתרזגו םייאשונ םימוחתב קתו רובצל םיכירצ ולא םירקוח .םויה טיבנהל

 העיגנ םע ירקחמה ךרעמל ץוחמ םידיקפת לש "תומיעט" דצל ,)תוחפל םינש שולש( תוכורא

 רובצל םהילע .רקחמה יפוג ןיב תוירבעמו )דועו ש"פתמ ,יגטרטסא ןונכת ידיקפתב ,לשמל( רקחמל

 ינש ראות תוחפל( הבחר תימדקא הלכשה שוכרלו ,הבישחו רקחמ תוטישב תיגולודותמ תונמוימ

 םתוא ךופהתש ,םיינאמוה םידומיל לש תשקב ןהו ןיעידומ ידומילב ןה ,)טרוטקוד יוצרו ירקחמ

 
 ישנא ןיב הברק לש ןויגיה ךותמ ,ן"מאב רקחמה תביטח ךותב תורטמב קוסיעה םוקימ םאה הננער היארב ןוחבל יואר ,לשמל ,ךכ 29
 תמישמש ןתניהב ,הביטחה ילתוכ ןיב ןיידע ותוא רומשל בייחמה הזכ ,שממ לש ףסומ ךרע בינמ ,יתרזגה רקחמה ישנאל תורטמה
 ,וניניע דגנל םיאור ונאש הפולחה יפל .הביטחה ישנא לש היישעה ללכ ךותמ יתועמשמ קוסיעל תיסחי ירונימ קוסיעמ הכפה תורטמה
 היהת רקחמה תביטח דועב ,מ"במה יעצבמל ןיעידומה תקפסא לעו ,תורטמה תיינב לע יארחא היהי יעצבמ ןיעידומ תומישמל ףוג
 תוא"פד שוביגל תוירחא ,תורטמ לש תויטנוולר תוחפשמ תריחבבו מ"במב הלועפה תונויגה בוציעב תוברועמ( ןונכתה בלשב תברועמ
 .)ןיעידומה תנומת לע תוכלשה ,ביוא תורישכ תכרעהל תויועמשמו ילאנויצקנופ קזנ( תופיקתה תואצות חותינ בלשבו ,)ביוא
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 לולסממ קלח .תבכרומ העפות לע טבמ תויווז לש יוביר םשייל םילגוסמה ,"סנאסנר ישנא"ל

 רקחמ יתימעכ שמשלו ,הימדקאב הארוה ידיקפת עצבל דודיע םג לולכל לוכי םהלש חותיפה

 תונוכנו ןיינעל הקושת םיניגפמה םירקוח ףרצל שי הזה לולסמה תורושל .רקחמ ינוכמב םיחרוא

 הבישח ,תיתבשחמ תוחיתפ תמגוד םיטביהב תיתוישיא המאתה דצל ,וזכש הריירקב חתפתהל

  .רתי ןוחטיבמ תוענמיהו קפס תלטה תלוכי ,תיתרוקיב

 .םייקה עבקה אבצ לדומ תא םאות וניא עדי ידקומו םיחמומה חותיפ לולסמ יכ ירב ,ן"מאל רשאב

 רידגהל שי ,ליבקמב .תידוקיפ אלו תיעוצקמ היצטניירואב ידועיי לולסמ ןנקתלו רשאל שרדנ ןכל

 םג .)תוירבעמ אלל עדי ידקומ( דבלב רקחמה םוחתמ עוצקמ ישנאל םידעוימה הביל ידיקפת

 םהב רצייל ןוכנ הז ןיאש םידיקפת יבגל תוריהב רצייל הבר תובישח שי ,םיריכב םידיקפתב

 .בחור ןובשח לע קמוע םהב ףדעתל םוקמ שיו ,תוירבעמ

 תורקוחו םירקוח לש תנווגמ הייסולכוא לש חותיפ דדועיש ,םדאה חוכ לש הלכהו ןוויג ,ךכ ךותב

 תלעותל םג אלא ,ולש יתרבחה ךרעב קר אל םורתל לוכי ,םינושה םירטמרפב ההובג תונוש םע

 ךרד תרבכ דוע שי ,רקחמה יפוג תוברל ,ןיעידומה ינוגראב .םיבר םירקחמ םיארמש יפכ ,תישעמ

  30.אשונב תושעל

 ךות ,ןיעידומה תליהקב תורשכההו הרותה לש המרופר תשרדנ - ןיעידומה ידומיל לש היצזימדקא

 שבגל איה ונתצלמה .םלועבו ץראב הימדקאב ןיעידומה ידומיל לש רקחמו הארוהל הקומע הקיז

 יפוג ךותב תוחפל ,תורשכהה תסיפתו יניעידומה רקחמה תרות חותיפ לש תרדוסמ היגטרטסא

 תליהק לש "רקחמה ךרעמ" לש תללוכ תולכתסהב ,ילאידיא ןפואבו ,ןיעידומה ינוגרא לש רקחמה

 .תושרדנ תומאתה םע ,לארשיל םג םימיאתמ ברעמב םימייקה םילדומה ,ונתנבהל .הלוכ ןיעידומה

 כ"בש ,ן"מא לש הכרדהה יפוג לש דומילה ינכתמ קלח לע ימדקא טרדנטס תלחה :הז ללכב

 
 םישנ ,ירק ,ןוגראה ירעשב תוסנכנה םישנה זוחאל ילנויצרופורפ וניא מ"טחב )ם"לאו ל"אס( תוריכבה תוניצקה זוחא ,לשמל ,ךכ 30
 קר וניא ןווגמ ךא .רקחמה תביטחב םיריכבה םידקפמה םורופ תוברל ,ןוגראב תוטלחהה ילבקמ ןחלושב יתועמשמ גוציי תתמ תולבוס
 הז ללכבו ,אצומ ,ימונוקא-ויצוס בצמ ,םירוגמ םוקמ ,ליג :ןוגכ םייפרגויב -םיפרגומד םירטמרפ םג וכותב ללוכ אוה .רדגמל ןווכמ
 ן"מא :רתוי וא תוחפ םיווש ונינש" .)2022( תירש ,אריפש .דועו ,םינוש םייתוישיא םינתשמ ,)םינוש םירזגמ ,לשמל( םייתוברת םינתשמ
 .9-18 ,ןיעידומה לש היגולודותמה רקחל ןוכמה ,7 ןויליג ,השעמו הכלה ןיעידומ ."תישנ טבמ תדוקנמ
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 לע שגדב ,ןיעידומה ינוגראל הקיזב תולעופש תוימדקא תוינכותב ןיעידומ ידומיל תללכה ;דסומהו

 קוסעתש ,ןיעידומל תימואל הימדקא תמקהו ;הליהקב ןיעידומ ירקוחל ידועייו יתרקוי ינש ראות

 םינוש םינפואב עדיה תלחנהבו ,ןיעידומה תארוהב ,עוצקמכ ןיעידומה לש יטקרפו ימדקא רקחמב

 .םיריכבהו םירטוזה םיגרדב ןיעידומ ישנאל )ב"צויכו םיסנכ ,םימוסרפ(

 יפוג לש תויעוצקמה תיינבל תוינטרפה תוצלמהה ןמ - יניעידומה רקחמה לש יתליהק לוהינ

 לוהינ .לארשיב יניעידומה רקחמה לש ינוגרא-לע לוהינב םייקה רעפה הלועו ףצ ,םינושה רקחמה

 תעיבקל ,עוצקמה לש חוכה ןיינבל יארחא תויהל לכוי ןיעידומה תליהק תמרב יניעידומה רקחמה

 תפצה ,היצרגטניא תריצילו ,יעוצקמ ןפואב םשומימ לע חוקיפל ,הקיתא יללכו םיטרדנטס

 .המחלמל הערתהה יח"יצב תוברל ,הביל תויגוסב ןיעידומה תכרעה לע הרקב םויקו תוקולחמ

 הנבמ( תיתליהק הרוטקטיכראב םייקה ללחה תא רוגסל רתוי יללכה ךרוצב הרושק וז הצלמה

 .לארשי תנידמב ןיעידומה לש )לוהינו

 


